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Les foréts du Québec, et plus particulierement les boisés privés, continuent de

relever d'importants défis. Les propriétaires demeurent des acteurs essentiels
pour assurer la protection et la valorisation de ces territoires.

Au cours de l'année écoulée, la coopérative Terra-Bois a participé a de
nombreuses discussions stratégiques sur I'avenir des foréts afin de représenter

les intéréts économiques et sociaux des propriétaires de boisés des régions
des Laurentides, de Lanaudiére et de 'Outaouais.

Sur le plan environnemental, la coopérative a soutenu plusieurs initiatives innovantes,
notamment des projets visant a protéger la biodiversité et & adapter les écosystémes
forestiers aux changements climatiques par le biais de la sylviculture.

Nous poursuivons également le développement de services novateurs pour les
propriétaires, notamment gréce au lancement de la Société Terra-Nature, qui nous

permet d'offrir des solutions personnalisées a un plus grand nombre de propriétaires
et de clients.

L'année & venir s‘annonce riche en opportunités et en projets prometteurs !

[ équipe de be Cospérain ¢ Jewna-Boiy



Organisation

Daniel Fleurant

!! Daniel Fleurant, administrateur et trésorier depuis 2009, nous a
quittés en avril dernier. Son engagement indéfectible, sa
bienveillance et son humour ont profondément marqué la
Coopérative Terra-Bois. Il laisse derriére lui un héritage précieux
et une empreinte humaine durable.

Repose en paix, cher Daniel ',,
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Personnel technique et
administration

Conseil d’administration

Pierre Baril - Directeur général Ronald Lapierre - Président
Ann Roy - Adjointe administrative Patrice McMahon - Vice-président
Louise Dubois - Agente technique Daniel Fleurant - Trésorier
David Armstrong — Ingénieur forestier ) Y
9 9 André Dubuc — Secrétaire

Antoine Blanchette — Ingénieur forestier i . ..
Gabriel Bourgeois — Ingénieur forestier Sylvain Carriere — Administrateur

Frédéric Mireault — Ingénieur forestier Camille Lévesque — Administrateur
Carine Annecou - Ingénieure forestiére Yves Castonguay - Administrateur
Marc Champagne - Technicien forestier

Pierre Dagenais - Technicien forestier ) )
Nicolas Dupuis - Technicien forestier ouvriers  sylvicoles et
Larry Weightman - Technicien forestier des entrepreneurs.
Amélie Lagacé — Technicienne forestiére
Karol-Ann Bois — Technicienne forestiére

L'organisation emploie
de fagon saisonniére
(mai & novembre) des

Gabriel Landry — Technicien forestier Représentant au conseil

Janie Dambremont - Technicienne d’administration de I'Agence de
forestiére foréts privées des Laurentides
Samuel Beaupré - technicien forestier

Emmanuelle D-Jacques — Technicienne M. Daniel Fleurant

du milieu naturel

Nolann Chaumont - Professionnel en
environnement

Ariane Desjardins — Professionnelle en
environnement

Jasmine Castejon - Biologiste (congé de
maladie)

Représentant au conseil
d’administration de 'Agence de
foréts privées de I'Outaouais

M. Antoine Blanchette

alement

Laurie Browns - Agronome Tg
Vincenzo Manzone — Technicien en Représentant au conseil g
bioécologie o d’administration de I'’Agence de =2q
Arianne Chenard — Technicienne en bD foréts privées de Lanaudiére E a
bioécologie 2

. . . \m Q
Sophie Martineau — Technicienne en M. Ronald Lapierre g
bioécologie
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Les membres

‘Qx Membres

Territoires d’'opération —eeeeeeeeee - Laurentides | Lanaudiére | Outaouais
Nombre de membres total 1079 (au 30 avril 2025)

""""""" 69 801 ha (172 409 acres)

Membres

196

) Laurentides
) Lanaudiére

Outaouais
Sup. Boisé (ha)

Total : 1079

g
$
Q&

Total : 80 322
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Transparence & éthique

Transparence & éthique

® Au cours de I'année 2024-2025, aucune somme provenant du programme

d'aménagement n'a été investie sur la propriété des membres du conseil
d’administration.

De plus, aucun montant provenant du méme programme d’aménagement n‘a
été investi sur la propriété d'un membre du personnel.

» Afin d’assurer une plus grande transparence, la coopérative a mis en place, en
2018, un processus pour traiter les plaintes provenant de ses membres. Ces
plaintes doivent étre acheminées par écrit et adressées au directeur général

ou au président. Le formulaire de plainte est disponible sur le site web de la
coopérative.

Pour I'année 2024-2025, aucune plainte officielle n'a été regue par I'entremise
de notre site web. Cependant, la coopérative Terra-Bois tient a traiter

I'ensemble des récriminations qui lui sont adressées, que ce soit par courriel,
en personne ou par téléphone.

2025

Rapport annuel
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Programmes d’aménagement :

} Le montant de budget investi de 1703 512 $ représente une
augmentation de l'ordre de prés de 14% par rapport au budget
de 2023-2024 (1 496 318 $). Il s'agit du plus gros montant
investi chez nos membres depuis 38 ans.

Budgets d'aménagement 2024-25 (dépensés)

) 108 propriétaires (201, si l'on
inclut ceux qui ont également
recu un plan d'aménagement
forestier) ont bénéficié des

divers programmes
d’aménagement (n'inclut pas le
de remboursement
501788 programme
567045$ 644679% E de taxes) provenant de la forét
privée. Le montant moyen par

1703512 $ propriétaire pour le programme
d’‘aménagement (sans les PAFF)
est donc de 16 539 $.

Agences ~ Laurentides @ Lanaudiére Outaouais
Budget Superficie Propriétaire (nbre)  PAFF (nbre)
Total|[1703512$  Total | 1100 Total | 103 Total | 98

2025
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501788$%
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Programmes d’aménagement

} Les montants des programmes d’aménagement ont permis la
réalisation de 940 hectares de travaux commerciaux, 130
hectares de travaux non commerciaux, le reboisement de 3
650 arbres ainsi que lentretien des plantations et la
préparation des terrains pour 26 hectares. C'est donc, au total,
environ 1100 hectares (2 720 acres) de travaux qui ont été
réalisés chez nos membres.

Répartition des travaux d’aménagement

TYPE DE TRAVAUX

2024-2025

Préparation terrain 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Reboisement 0,16% 892,00% 1812,00% 0,00$
Entretien | Elagage 3,04% 1480,00$ 20 286,00% 30 066,00%
Précommercial 13,06% 106 673,00% 91 962,00% 23 838,00%

Coupe

84,21% 456 733,00% 529 869,008 447 884,00%

Plan d'aménagement
bonifié

0,04% 0,00% 750,00% 0,00%

Rapport annuel
2025
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Superficie par type de travaux

2024-2025 o outacuais

Préparation terrain

0,00% 0,0 0,0 0,0
Reboisement 3,70 0,34% 1,2 25 0,0
Entretien | Elcgcge 25,70 0,74% 0,7 10,2 14,8
Précommercial 130,30 14,89% 62,2 54,2 13,9
Coupe commerciale 940,30 84,26% 274,5 3775 288,3
Total m 100,00% m 444,4 317,0
Plans d’aménagement
Nouveau 3l 23 12 66 2388
Renouvellement 10 6 6 22 1398
Transfert & ajouts 6 4 0 10 545
Contrat

2 0 0 2 137
p Pour les plans d’aménagement, 66 nouveaux plans produits, 22
renouvellements et 10 transferts ont été réalisés chez nos membres pour

un montant total de 101 023 $. Nous avons également réalisé 2 plans
d’‘aménagement & contrat pour une superficie de 137 ha.

Rapport annuel
2025
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Mise en marché des bois d’ameénagement

@ Pour 2024-2025, 75 propriétaires ont réalisé ou fait réaliser des travaux de récolte sur leur
propriété forestiére (n'inclut pas le programme de remboursement de taxes) et ont mis
en marché ensemble un volume totalisant 79 023 tonnes métriques de bois, toutes

essences confondues.Cela représente environ 2 395 voyages de bois. C'est la plus grosse
année en termes de volumes de bois récoltés.

e 56,6 % des volumes récoltés ont été exécutés par la coopérative.

@ 64 % du bois récolté était feuillu; le résineux occupe 36 %.

e Les propriétaires qui ont fait réaliser leurs travaux par la coopérative ont regu, comme
redevance (droits de coupe), un montant total record de 835 494 $.

Bois mis en marché

024-20

Propriétaires Coopérative Total 0 024 0 0
Pate et sciage feuillu 28799 22 078 50 877 47 259 47 351
Pate et sciage résineux 5492 22 654 28146 15 621 14 036
Total 34291 44732 79 023 59 573 61295

Droits de coupe versés 835 494$ 427 097$ 758 649%

ot

*Inclut le bois mis en marché par les propriétaires eux-mémes

Rapport annuel
2025
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Bois de mis en marché par la
coopérative par territoire (tmv)

A PAT

o
o N
Laurentides Lanaudiére Outaouais
Propriétaires @ Coopérative Propriétaires @ Coopérative Propriétaires @ Coopérative
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Pate et sciage feuillu Pate et sciage résineux Pate et sciage feuillu Pate et sciage résineux Péate et sciage feuillu Pate et sciage résineux
Sous-total 6412 14 073 Sous-total 6564 27 658 Sous-total 21315 3001

Grand total Grand total

Grand total

Le bois mis en marché équivaut a 2395 voyages de bois

Rapport annuel
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Programmes de remboursement

de taxes 2024

Un service apprécié...

Depuis 2015, la coopérative a développé une
initiative qui permet aux membres de s‘assurer du
suivi de leur remboursement de taxes. Ce service
évite aux membres de se préoccuper de préparer
eux-mémes leurs demandes.

Chaque année, la coopérative effectue le suivi et
les compilations nécessaires pour assurer la
validité des crédits, produit les documents
gouvernementaux requis et transmet, pendant la
période de réclamation, toutes les informations aux
membres afin qu’ils puissent compléter leur
demande. La propriétaire n'a alors qu’a inclure ces
informations dans son rapport d'impdt ou a les
fournir & son comptable, puis & attendre son
remboursement.

Lors de la premiére année, 36 membres s'étaient
inscrits & ce service. Au cours de la derniére année,
ce sont 351 demandes provenant de nos membres
qui ont été traitées.

163 membres ont réalisé ou fait
réaliser des travaux dans le cadre du
programme de remboursement de
taxes fonciéres, pour une valeur
totale de 765 347 $, afin de pouvoir
bénéficier de leur remboursement de
taxes foncieres.

Programmes de remboursement de taxes fonciére 2024

TYPE DE TRAVAUX

TOTAL

Plan d’'aménagement forestier 134 769%

Préparation-reboisement-entretien 28 581%

Travaux non commerciaux 1161$

Travaux de récolte 181 204%
Travaux autres 26 653%
Voirie et ponceaux 269 739%

Visites-conseils 23 240%

Total

Nombre de propriétaires desservis 163

Rapport annuel
2025
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765 347$

60 554% 38438% 35777%
18 089% -$ 10 492 $
=8 1161$ -$
66 033% 53 532% 61639%
13120 $ 3245% 10 288%
142 268% 125 642% 101 829%
11205$% 9 545% 2 490%
oo
74 56 88
7 53 36
170 1n9 62



Capital humain

Le capital humain chez Terra-Bois représente I'ensemble des
compétences, des connaissances et des talents de notre
personnel.

Il constitue un atout essentiel pour la performance et I'innovation.
La coopérative favorise le développement de ses équipes en
investissant dans la formation et le bien-étre de ses ressources
professionnelles.

Ressources humaines

| Empisspeciaiess _ _ ) FORMATIONS

Ingénieurs forestiers Les membres de I'équipe ont pu
— - — - bénéficier de diverses formations
Techniciens forestiers et bioécologie 14 582 (cqrbone forestier, transition
- numeérique, nouvelles technologies,
Autres professionnels 3 108 etc.) afin d'accroitre leurs
compétences et de bien remplir leur
Ouvriers sylvicoles 1 34 réle auprés de nos membres.
Personnel administratif et de soutien 3 156
P CNESST
Stagiaires 1 12 3
Le respect de la santé et de la

B o
pour protéger les employés, réduire
la coopérative fait également appel & plusieurs entrepreneurs, les accidents et garantir un

principalement pour les services de récolte et de transport du bois, mais environnement sain. Au cours de

aussi pour certains travaux particuliers fannée 2023-2024, aucun accident
P P ) n‘a été rapporté et aucune Iésion

professionnelle n‘a entaché notre
dossier. Terra-Bois est d'ailleurs
membre de longue date de Ia
mutuelle de prévention Prévibois.

D PARTICIPATION

Plusieurs membres de notre équipe
sont  régulierement  invités &
s'exprimer lors de panels en tant que
spécialistes ou invités en tant que
présentoteurs/conférenciers dans le
cadre de différents événements
organisés par des collaborateurs et
partenaires.

Rapport annuel
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Services
cenvironnementaux

Depuis 2020, Terra-Bois réalise divers mandats en environnement et propose un

~

éventail de services d ses membres et clients. Porté par une équipe de six
professionnels. Le service compte :

4 grands volets

études et caractérisation (ex. délimitation de la ligne des hautes eaux et
caractérisation des milieux humides)

demandes de certificats (ex. certificat environnemental CA 22, autorisation
de la CPTAQ, etc.)

restauration et aménagement (ex. aménagement de rive, restauration de
milieux dégradés)

conservation et gestion (ex. plan des ravages de cerfs, espéces végétales
envahissantes).

Au cours de I'année 2024-2025, nous avons réalisé un peu plus de 50 mandats.

Rapport annuel
2025
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Projets de recherche et

développement (RSDE)

Dans sa culture d’entreprise

Terra-Bois s'est toujours préoccupée de tenir
compte de la science dans la réalisation de ses
activités et de Iimpact de son évolution sur
celles-ci.

En plus de collaborer régulierement avec
différents organismes de recherche et
universités sous la forme de partenariats, nous
avons, depuis quelques années, initié des projets
de recherche internes menés par nos
professionnels afin de vérifier et valider
certaines hypothéses jugées avantageuses, que
ce soit comme nouveaux traitements ou
comme mesures de mitigation lors de nos
travaux réguliers.

Cette initiative nous permet, en fin d’année, de
procéder & des demandes de crédits d'impdt
auprés des gouvernements et de récupérer une
partie des sommes investies dans ces projets de
recherche.

En 2024-2025, Terra-Bois
a travaillé %“’V\* W

1 Limpact des conditions locales sur la diversité
des sous-bois des érabliéres.

7 Laménagement forestier des ravages de cerfs
de Virginie dans un contexte de changement
climatique.

Les effets des différents traitements de récolte
partielles sur les réservoirs de carbone forestier.

L Llimpact du climat sur les érablieres en
production — diversité des espéces compagnes.

2025

/_____)/ Les rapports sont disponibles pour consultation au bureau de Lachute.
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Autres mandats

La Fondation de la Faune du Québec (FFQ) o
participé au financement des plans d’orientation pour
deux ravages de cerfs de Virginie (Hill Head et
Montcalm) dans la forét privée des Laurentides.
www.fondationdelafaune.qc.ca

Développement ornithologique Argenteuil (DOA)

Chaque année, la coopérative Terra-Bois est sollicitée
pour collaborer ou participer & d'autres mandats en
lien avec les expertises et compétences de son
personnel.

Outre les diverses expertises professionnelles et
légales régulierement mobilisées, voici quelques
exemples de collaborations réalisées au cours de la
saison

La collaboration de Terra-Bois dans cette initiative remonte & 2018. DOA posséde aujourd’hui le plus
grand réseau de suivi de nichoirs au Québec. Entre 5 et 10 nichoirs sont installés chaque année sur
les propriétés de nos membres. Notre engagement se traduit également par le prét de personnel
pour la collecte d’'informations sur le terrain et la production de cartes géomatiques.

www.developpementornithologiqueargenteuil.org

Le projet corridors écologiques

En collaboration avec les maitres d'ceuvre de chaque territoire (Eco-corridor Laurentiens, la Fiducie
des écosystémes de Lanaudiére et le Conseil régional en environnement et développement
durable de I'Outaouais — CREDDO), Terra-Bois participe & ce projet depuis 2019. Comme
organisation de propriétaires de boisés, notre participation a été principalement sollicitée pour la
production de fiches d’information qu’on inclut dans les plans d’‘aménagement, la participation &
des conférences et & l'organisation de visite terrain démontrant les travaux d'‘aménagement
forestier durable réalisés par les membres de la coopérative.

www.ecocorridorslaurentiens.org, https://fcelanaudiere.ca/ , www.creddo.ca

Projet pivot

Le projet forestier PIVOT, développé par
Ecotierra, est une initiative visant & valoriser
les foréts privées a travers le marché du
carbone. Les propriétaires qui adhérent
regoivent une compensation monétaire, a
condition de respecter certaines obligations.
Actuellement, une dizaine de membres
participent & cette initiative.

Projet de « MRC modéle »

Ajustement de la
ligne de base -
Formulaire terrain

Ce projet majeur, réalisé avec la participation de la MRC d’Argenteuil, constitue une approche
novatrice pour la gestion durable du territoire forestier dans la perspective des changements

climatiques. Il permettra la mise en place d'une série d'outils, d'analyses sectorielles, de validations
terrain, ainsi que de programmes de sensibilisation et de promotion des meilleures pratiques de
gestion durable aupres des élus et des propriétaires de boisés. Ce travail conduit également & une
réflexion importante sur les éléments & intégrer dans la réglementation municipale concernant
'aménagement des boisés privés de cette MRC. Enfin, le projet est devenu une référence pour établir
les conditions favorables & la réalisation des objectifs de durabilité et de résilience des foréts privées.

Rapport annuel
2025
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% Coopérative Terra-Bois

= 9juillet - Q
“Un vent de renouveau souffle sur Terra-Bois!

Aprés pres de 40 ans d’engagement remarquable, notre directeur gén
officiellement le flambeau.

Le conseil d'administration a mené une démarche réfléchie afin d'assu
profondément alignée avec les valeurs de la coopérative.

Au cours de la derniére année, nous C'est avec beaucoup de fierté que nous annongons a la co-direction
! nomination de :

avons pOUfSUIVl nos efforts pOUI’ -Frédeéric Mireault, ingénieur forestier
accroitre la visibilité de la coopérative  etde

Ty PURT, -Nolann Chaumont, professionnel en environnement
sur les différents médias web. Nos
publications réguliéres et structurées
sur les réseaux sociaux permettent #Codirection #NouveauChapitre #TransitionLeadership #DirectionC{
désormais d'informer efficacement  #EngagementCollectif
nos membres ainsi que le grand i
public sur nos activités.

Lire la nouvelle compléte https://terra-bois.qc.ca/.../un-vent-de;

Un merci tout particulier pour Pierre Baril pour son immense et indéni

Coopérative Terra-Bois "' Coopérative Terra-Bois

TERIABOIS 266 abonnés mwsos 200 abonnés

= lsem.-® = 3sem.-®
4 Notre force : une équipe multidisciplinaire pour L'équipe de Terra-Bois était présente au congrés
vos projets ¢ ... plus de Groupements forestiers Québec. ... plus

La coopérative Terra-Bois continue d’évoluer et de se transformer.
Les services professionnels en environnement occupent une place
de plus en plus centrale au sein de notre organisation. Le
lancement du service Terra-Nature fait partie des réalisations
marquantes de cette période.

Dans cette méme volonté de mettre en valeur nos actions, nous
avons entrepris un repositionnement de notre image, avec lI'appui
de professionnels, afin de mieux refléter nos valeurs et de clarifier
notre mission et notre vision & travers 'ensemble de nos services.
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Une séance photo professionnelle a eu lieu au bureau de Lachute
au cours de I'été, et dautres suivront & Lanaudiére et dans
I'Outaouais a I'été 2025. Ces initiatives contribueront & renforcer
notre rayonnement, tant dans les médias traditionnels que sur les

plateformes numériques.

Rapport annuel
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Sociéteé Terra-Nature

La population actuelle manifeste un intérét, une
connaissance et un attachement accrus aux valeurs
environnementales ainsi qu‘aux actions concrétes a

mettre en place pour avoir un impact positif dans leur
milieu de vie.

Cette filiale, créée en partenariat en 2023, vise a
proposer des services d'aménagement d'infrastructures,
d'entretien de milieux naturels et des services
esthétiques pour les petits lots boisés.

Elle offre également des services personnalisés et clé en
main a une clientéele ciblée. Possédant ses propres
équipements, Terra-Nature permet d’élargir I'éventail du
champ d’action de la coopérative et de répondre aux
besoins croissants des propriétaires privés ainsi que des
entités publiques détenant de petits lots boisés et des

parcs.
» Entretien, élagage et broyage

® Renaturalisation et restauration de milieux naturels

@ Création, amélioration, entretien et sécurisation de
sentiers multiusages

® Embellissement des milieux boisés

Contactez-nous

Laurentides
450 562.1126 Terra nature

pierre.baril@societeterranature.ca

Lanaudiére
450 541.0124 @ societeterranature.ca

eloilemay@societeterranature.ca

TERRA-BOIS
cooPégéwlYE

PROPRIETAIRES DE B

== TERRA INATURE

FILIALE DE LA COOPERATIVE TERRA-BOIS
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> Dés I'année 2025-2026, d'offrir & nos membres ayant des propriétés en
Mauricie la possibilité d'étre desservis dans ce territoire.

Nous déploierons des efforts pour visiter les propriétés de nos membres au
moins tous les 5 ans et assurer un suivi des travaux réalisés.

La refonte de notre image de marque nous conduira & revoir notre logo,
notre site web ainsi que 'ensemble de notre identité visuelle.

Compte tenu de 'accroissement important des budgets d'aménagement,
nous pourrions devoir recruter de nouvelles ressources professionnelles.
Comme par le passé, Terra-Bois continuera d'investir dans la formation de
ses équipes afin de garantir & nos membres le meilleur encadrement et
accompagnement.

Le contexte économique difficile que traverse l'industrie forestiére nous
oblige & demeurer vigilants. La recherche de marchés et de meilleurs prix
demeure un enjeu majeur, sachant que prés de 85 % de nos activités
reposent sur la récolte du bois.

Terra-Bois continuera a s'impliquer dans le développement d'initiatives liées
d la captation de carbone & travers nos travaux d’aménagement durable,
ainsi que dans le développement de marchés pour la vente de crédits-
carbone.

Débutés en 2023, nous poursuivrons nos relations avec le monde de la
recherche et de la science, en collaborant a des projets visant 'amélioration
des connaissances. Notre objectif est de transposer la science sur le terrain.

Nous continuerons également le déploiement de notre programme RS&DE
(recherche scientifique & développement expérimental), toujours en lien
avec I'objectif d’‘adapter nos travaux d'aménagement forestier durable pour
assurer la préservation de la biodiversité et tenir compte des changements
climatiques.

L'année 2025-2026 sera également marquée par une transition & la
direction générale de la coopérative Terra-Bois, un changement de garde
annoncé.
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Des partenaires indispensables

Comme toujours, la coopérative Terra-Bois tient &
souligner le travail, la contribution et la collaboration

des nombreuses organisations qui ceuvrent dans son
écosysteme.

Sans leur apport, nos efforts pour atteindre nos

~

objectifs et donner vie & notre mission seraient
considérablement réduits.

Des remerciements W"’WM

Nous souhaitons remercier les administrateurs de la coopérative pour leur appui constant,
leur dévouement envers la cause des propriétaires de boisés engagés, leur clairvoyance lors
des échanges et leur contribution au développement et d la saine gestion de I'organisation.

Un remerciement particulier s‘adresse également a toute I'équipe de professionnels, @ nos

travailleurs sylvicoles et & nos entrepreneurs, pour leur passion, leur performance et leur
engagement au quotidien.

Enfin, nous adressons nos remerciements tout particuliers & nos membres pour leur

implication dans I'aménagement durable de leurs boisés et pour la confiance qu'ils nous
accordent année aprés année.
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Laurentides

387, rue Lafleur
Lachute, QC
J8H 1R2
T:450562.1126

Lanaudiére

580, rue St-Viateur
Joliette, QC
J6E 3B6
T:450 398.0408

Outaouais

102, Chemin Montréal Est
Gatineau, QC
J8M1C8
T:819 986.1031

info@terra-bois.qc.ca
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